
tŚĞĞůĞƌ��ƌĞƐƚ��^��ʹ DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƌ�DĞĞƟŶŐ�ʹ DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ͕���ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�tŚĞĞůĞƌ��ƌĞƐƚ�&ŝƌĞ�
,ŽƵƐĞ͘

WƌĞƐĞŶƚ͗��ŚĂƌůĞƐ�dƵĐŬĞƌ͕ ��ŚĂŝƌ͖��ƌĞŶƚ�DŝůůĞƌ͕ �dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕ ��ƌŝĂŶ��ĂƐŚŽƌĞ͕��ĂŶ��ŽŶŶŽƌƐ͕�ĂŶĚ�'ĂƌǇ�tƌŝŐŚƚ͘

��ƋƵŽƌƵŵ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘

�ƌĞŶƚ�DŝůůĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ Ɛ͛�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂƩĂĐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ��ĂŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌŝĂŶ͕�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ Ɛ͛�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ǀŽƚĞĚ͘

dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘���ƌŝĂŶ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�͞dƌŝĂĚ͟�ŽƵŐŚƚ�
ƚŽ�ďĞ�͞dƌŽǇ��ĂƵůĚǁĞůů͟

/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ��ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌŝĂŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ǀŽƚĞĚ͘

dŚĞ��ŚĂŝƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ͗

tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KǁĞŶƐ�sĂůůĞǇ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͕�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�
ĨŽƌ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͕�

/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ��ƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌĞŶƚ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�DŽŶŽ��ŽƵŶƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ǀŽƚĞĚ͘

�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ�;ǁŚŝĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�Ψϴ͕ϬϬϬͿ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͕ �ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�͞ŶŽ�ƚƌĂĐĞ͘͟

'ĂƌǇ� tƌŝŐŚƚ� ůĞĂĚ ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚǇĚƌĂŶƚ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� Ăƚ� ϯϬϭ ZŝŵƌŽĐŬ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘���ŚĂƌůŝĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚǇĚƌĂŶƚ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘�� 'ĂƌǇ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ĂƐ�Įƌŵ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�
ĚŽŶĞ͘��tĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�Žī�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ��ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘

�ŶŶƵĂů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ �ŚĂƌůŝĞ�ĂŶĚ��ƌĞŶƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ĮůĞĚ͘

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ

WĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�,ŝůůƚŽƉ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͘ �ƌŝĂŶ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĞƉŽǆǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽĂƚ�ŝƚ͕ ŚĞ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŵŵŽƚŚ�tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘

WĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ǁĞůů�ŚŽƵƐĞƐ͘ dŚŝƐ�ĐĂŶ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŶ͘

dĞƐƟŶŐ͘ 'ĂƌǇ� ĂŶĚ��ƌĞŶƚ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽŶ� ƚŚĞ� dŽƚĂů� �ŽůŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WůĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮůĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ ĮůŝŶŐ͘
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�Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘

dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϲ͗ϱϱ�Ɖŵ͘

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕��ŚĂƌůĞƐ�dƵĐŬĞƌ͕ �^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�WƌŽ�dĞŵ͘


